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Analyse des Territ,




Mise en contexte : fréguentation de 'ALSH et budget
de fonctionnement



Sur la base des déclarations CAF

Mise en contexte : Analyse de la fréquentation 2 Temps périscolaire (mercredis)

Evolution du nombre d'heures réalisées le mercredi
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Sur la base des déclarations CAF

Mise en contexte : Analyse de la fréquentation = Temps extrascolaires (vacances)

— Répartition de la fréquentation selon
les classes d'ages en 2024 (vacances
scolaires)

Evolution du nombre d'heures réalisées pendant les
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Sur la base des déclarations CAF

Mise en contexte : Analyse de la fréquentation = Total périodes douverture

— Répartition de la fréquentation selon les
classes d'dges en 2024 % (Toutes périodes)
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Répartition des heures réalisées par
période d'ouverture en 2024 (%)
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Mise en contexte : Analyse de la fréquentation = Les inscrits

Sur la base des déclarations CAF

|
b | it
MNombre de 3-11 ans e §pal
Mombre d'enfants rapport ala
surla commune ] . .
_ inscrits a 'ALSH en population
(allocataires CAF
donnés 2020) 2024 communale de
311 ans
BALILON 269 43 16,0%
BREAL-50US-MOMNTFORT ae7 210 24 2%
OVENM 5lb 89 17.2%
LASSY 247 105 42 5%
MORDELLES G676 148 21,9%
Total 2575 595 23,1%

Environ un quart des
effectifs de 3-11 ans
vivant sur les 5
communes ont fréquenté
ALSH en 2024.

Des variations d'une
commune a lautre.



Sur la base des déclarations CAF

Analyse budgétaire »Le colt du service depuis 2022

Evolution du budget de fonctionnement de 'ALSH et du nombre d'heures vendues (toutes

périodes)
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Analyse budgétaire »Le colt du service depuis 2022

Nombre de journées enfants vendues et colt de la journée enfant

66.8 € 64.3 €\

2022 2023
= Nombre de journées enfant (10 heures/))

2024
—CoUt de la journée enfant

Sur la base des déclarations CAF
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Une fréquentation

en hausse depuis
2022.

L'ALSH des
Bruyeres est un
service tres
Important en
termes de volumes
d'heures réalisées.



Sur la base des déclarations CAF

Analyse budgétaire >Le colt du service depuis 2022

|
Evolution des charges de fonctionnement (mercredis)
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Sur la base des déclarations CAF

Analyse budgétaire >Le colt du service depuis 2022

Evolution des charges de fonctionnement (Vacances)
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Analyse budgétaire >Le colt du service depuis 2022

900 000 €
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Evolution des charges de fonctionnement (Toutes périodes)
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2023

B Dont charges de personnel

2024

Sur la base des déclarations CAF

Une baisse progressive des
charges et en particulier
des charges de personnel
(-21% en deux ans et -
13, 7% en 1 an) qui se
justifie par les
licenciements effectués
dans le cadre de la
procédure de sauvegarde
avec des postes non
remplacés : direction,

0,5ETP de secrétariat).
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Analyse budgétaire >Le colt du service depuis 2022
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Sur la base des déclarations CAF

Contributions au financement du
service (%)

2022 2023 2024

B Autres
B Part de la participation des communes

B Part de la participation familles

B Part de la PS CAF (hors Subvention
d'exploitation CAF)

12



Analyse budgétaire >Le colt du service depuis 2022

Charges de fonctionnement de 'association Les
Bruyéres par secteur d'activité en 2023/2024 (en
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Sur la comptabilité analytique

Répartition des charges de
fonctionnement par secteur d'activité de
l'association les Bruyeres en 2024 (en %)

B ALSH B | ocations

B Accueil de scolaires ® Animation Jeunesse

» ['activité ALSH occasionnait 82% des
charges de l'association en 2024, 13



Sur la comptabilité analytique

Analyse budgétaire >

— ALSH extrascolaire + périscolaire

* Des budgets de
fonctionnent
largement
impactés par les
difficultés
rencontrées par
'association.

e De fait, un intérét
a évaluer via cette
mission, le vrai

Résultat 40375€ 154 849€ N :
. o o colt du service
Coiit de la journée enfant réalisée 64,26 € 54,03 €
Coilt de la journée enfant réalisée pour la collectivité 31,98 € 31,79 € pour _Un
fonctionnement
Part des charges de personnel dans les charges globales 62% e 55% R
Part de la PSdans les recettes de fonctionnement (hors Subvention r - aug g th|m|5¢ et Un_e
d'exploitation CAF) interaction claire
icipati i entre ['association
Partl:!ela participation des familles dans les recettes de 3906
fonctionnement et les communes
Part de la icipati -
a . participation des communes dans les recettes de —_ financeuses.
fonctionneme nt
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Comparaison de l'activité de 'ALSH des Bruyeres
avec dautres ALSH associatifs



Sur les déclarations PS CAF

Comparaison avec d'autres ALSH = sur le temps extrascolaire

> Les critéres de comparaison

La nécessité de comparer des modes de fonctionnement proches parce que tous les ALSH ne proposent pas
les mémes prestations :

- accueil périscolaire du mercredi seulement + accueil extrascolaire durant les vacances (le cas des
Bruyeres),

- accueil périscolaire du matin et du soir et du mercredi + accueil extrascolaire durant les vacances

- accueil extrascolaire durant les vacances exclusivement.

- De fait, des taux dencadrement tres différents (1 pour 10 ou 14 -de 6 ans et 1 pour 14 ou 18 + de 6 ans sur
le périscolaire, et 1 pour 8 —-de 6 ans et 1 pour 12 +de 6 ans sur lextrascolaire) donc un impact trés variable
sur les charges de fonctionnement et de personnel.

In fine, pour rendre la comparaison pertinente, la focale est portée sur le service organisé sur le temps
extrascolaire (celui des vacances) avec des taux comparables et un raisonnement en journée/enfant qui réduit
donc l'impact du nombre de périodes douverture ou de capacités d'accueil d'un ALSH a l'autre.

Nous insisterons plus particulierement sur les charges de fonctionnement et la contribution des collectivités au
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Sur les déclarations PS CAF

Comparaison avec d'autres ALSH = sur le temps extrascolaire
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Sur les déclarations PS CAF

Comparaison avec d'autres ALSH = sur le temps extrascolaire

COUT DE LA JOURNEE/ENFANT A noter
- De prime abord, un service qui se
£61.69 €61.80 situe dans la moyenne basse en
€817 © ? termes de co(t de journée enfant

o

pour lannée 2024.
- La moyenne du colt de journée est
de 24,76€.
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Sur les déclarations PS CAF
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Comparaison avec d'autres ALSH = Les charges de fonctionnement

Répartition des charges de fonctionnement des ALSH
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Bruyeres

B Part des charges de personnel dans les charges globales  Part des autres charges

A noter

- Un ALSH qui se démarque
nettement des autres par la
répartition des charges de
fonctionnement.

- Un poids tres limité des charges
de personnel dans le total des
charges (entre -9 et -19%).

- Une forte représentation des
autres charges de fonctionnement :

- Une association qui est
propriétaire de ses locaux et d'un
site qui est exceptionnel d'un point
de vue qualitatif. Elle doit de fait
assumer des charges dentretien et
d'investissement que n'ont pas a
assumer les autres.

- Des charges exceptionnelles
conséqguentes liées a la procédure de
redressement de 'association.
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Sur les déclarations PS CAF .
A noter

Comparaison avec d'autres ALSH = sur le temps extrascolaire - L'ALSH des Bruyeres est celui qui

E—— occasionne la plus grosse participation
des collectivités : 30,37€.

- Un premier niveau dexplication : le
poids des charges de fonctionnement

€30.37 des Bruyeres lié au fait que

o

CcOUT DE LA JOURNEE/ENFANT POUR LA COLLECTIVITE

l'association est propriétaire de ses

locaux. A ce titre, elle doit donc

assumer :

o Les charges dites supplétives
(fluides, charges de ménage) prises
en compte de facon tres variable
dans les autres ALSH (les ALSH 2
et 4 ne se voient répercuter aucune
charge supplétive).

o Les charges de batiment (entretien,
investissement) = le seul
gestionnaire avec des dotations aux
amortissements dans ses charges
de fonctionnement (95 000€ en
2024).

o

20



Sur les déclarations PS CAF

Comparaison avec d'autres ALSH = sur le temps extrascolaire

A noter

- Au regard des constats de la page
précédente, la part de la
participation des communes dans
les recettes de fonctionnement est

d'assez loin la plus élevée des 8
ALSH.

21



Sur les déclarations PS CAF

Comparaison avec d'autres ALSH = sur le temps extrascolaire

CoUT SALARIAL DE LA JOURNEE REALISEE

4089 € 4098 €
o = 39706 S

38.55 €
3615€ ©

3353 ©
(o]

A noter

- La confirmation que les charges de
personnel sont limitées avec un co(t
salarial de la journée/enfant qui est le plus
faible des 8 ALSH.

- (e constat sexplique par au moins 3
facteurs:

o Une équipe d'animation
principalement constituée de
vacataires avec une rémunération
plancher la ou les autres ALSH, qui
organisent l'accueil périscolaire du
matin et du soir voire la pause
méridienne, s'appuient sur des équipes
de salariés en CDI mieux rémunérés.

oDes salariés titulaires peu qualifiés
pour certaines missions (la direction
de CALSH) la aussi rémunérés a des
niveaux plancher.

o Des effectifs limités concernant le
personnel technique au regard de la
charge (ce qui induit un engagement

bénévole conséquent). s



Sur les déclarations PS CAF

Comparaison avec d'autres ALSH = sur le temps extrascolaire

Co(t de la participation des familles par journée enfant

A noter

- L'ALSH des Bruyeres figure
parmi les ALSH ou la
contribution des familles aux
recettes de fonctionnement est la
plus forte.

- Le niveau de participation des
familles est lié a la tarification
(celle de 'ALSH est assez forte)
et a la sociologie du territoire (le
niveau de vie des familles).

- Le secteur de Montfort est
plutdt un secteur de classes
moyennes avec des utilisateurs
qui, dans la majorité sont des
parents actifs et motorisés.

- Les ALSH ou la participation
est la plus faible sont plutot
situés dans des quartiers urbains
populaires.
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Sur les déclarations PS CAF

Comparaison avec d'autres ALSH = sur le temps extrascolaire

Pour synthétiser :

La comparaison offre une vision a un instant T qui met en avant certaines grandes tendances concernant les
charges de fonctionnement de l'association :

» Un co0t du service qui, de prime abord, semble tout a fait dans la norme.

» Des charges de structures importantes du fait de la propriété de ses batiments par l'association et de
la spécificité trés qualitative du site (mini-ferme, bois, potager).

» Des charges salariales tres limitées aujourd’'hui.
» Des charges exceptionnelles qui ont pesé lourd en 2024.

» Une participation des communes conséguente mais en accord avec les charges de structure de
'association.

Maintenant, il est important de réaliser une simulation du colt réel du service, en particulier en adaptant

l har larial n rimant | har X lonnelles i la pr re.
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Simulations pour évaluer le colt réel du service
ALSH



Co(t réel du service ALSH

Les éléments pris en compte :
o Les charges de fonctionnement : Achats + services extérieurs
o Les charges de personnel

o Les charges de structure : Impots et taxes + dotations aux
amortissements + frais financiers

Charges retenues sur la base analytique de lexercice 2023/2024 et
mise en perspective avec les éléments de fréquentation 2024
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CoUt réel du service ALSH

]
2024/2025
Situation de départ sur la base analytique
fournie par lassociation (2023/2024). Charges de 991 515 €

. : fonctionnement
- Reépercussion des charges de structure de onetonneme

'association a hauteur de 84% sur

l'activité ALSH et des charges de Charges de personnel 404 429 €
fonctionnement de 'association a hauteur

de 81% >Base de calcul association.

_ Charges de structure 153 368 €
- Prise en compte de charges
exceptionnelles liées a la procédure de
redressement de l'association. Budget total 779 313 €

Sur une base de 13 829 journées enfants réalisées (données 2024).
Cout de de la journée enfant : 56,35€
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CoUt réel du service ALSH

|
Simulation 1 : Normalisation du Charges de
fonctionnement fonctionnement
- Situation de départ moins :
o Les charges exceptionnelles Charges de personnel

lides au redressement.
o Les honoraires d'avocat (dans
charges de fonctionnement). Charges de structure
- Maintien des dotations en

amortissement (équivalent loyer).
Budget total

Sur une base de 13 829 journées enfants réalisées (données 2024).
Cout de de la journée enfant : 52€

2024/2025

214581 €

404 429 €

100 028 €

719 000€
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CoUt réel du service ALSH

Simulation 2 : Optimisation du

. 2024/2025
fonctionnement
- Simulation 1
. Cheirges o 214 581 €
o fonctionnement

- Optimisation des charges de

personnel (direction + personnel

administratif et dentretien). Charges de personnel 498 238¢€
A noter : Loptimisatio_n des charges de Sherges de SHruse 100 028 €
personnel peut occasionner des
reductions de colts de fonctionnement
(sur les honoraires RH par exemple). Budget total 823 807€

Sur une base de 13 829 journées enfants réalisées (données 2024).
Cout de de la journée enfant : 59,60€



CoUt réel du service ALSH

Au total, hausse des charges de personnel de 25,8%

|
ALSH Locations Aeeu E_II gal Animation Fct structure Gestion asso Total
EEDIEIIE‘S Jeunesse
Actuel Simulation Actuel simulation Actuel simulation Actuel Simulation
Charges de parsonnel 265494,1 2THA50 € 15924 € 20070 € 29662 € 156 272 € 185474 € 30030€ 92 530 € 494 598 € 622111€
Indemnités présidence 16500€ 9 000 € 3781¢€ S000€
Direction assa/ALSH F00000,00€ T0 000 €
Secretariat (0,5 ETP) 13530€ 13 530€ 13530€ 13530 €
Direction adjointe ALSH [1 ETP) 31848 J1E48 254593 £ 31 B48 £
Direction adjointe ALSH / Locations (1 ETP) 15524 155924 15924 € 31848 € 31848 €
Anims ALSH +anim deédiés au handicap 202044 215000 € 202 044 € 215 000 €
Responsable technigue (1 ETP) I8 T73I1E 38T731£ 35731 € 39 731€
Agent polyvalent (0,8 ETP) <= 1ETP 25701 £ 29556 € 25701 € 29556 €
Cuisinier (1 ETP) I 22 E IGZIEE 36228 £ 36228 E
Agent d'entretienfrestauration (1,7 ETP) == 2 S5ETP 53BB2E 79209 € 53862 € 79209 €
Stagiaire (2 mois) TS50 £ 750 € TS50 € TS50 €
Animateur jeunesse (1 ETP) 2499,6 2500 € 25662 € 32162 £ 32162 €
Coordination scolaire (0,5 ETP) 13178,5 13179 € 13175%€ 26358 £ 26 358 €
Anims scolaire GBSl E 6E3] € 6 B9 €
Evol: 4,9% Evol: 18,7% Evol: 208,1% Evol: 25,8%
O0OM sur l's ement RH prise en compte dans la simulation a base des constats de l'association

- Recrutement d'un poste de direction de l'association.

- Hausse des moyens RH dédiés a lentretien des batiments (+1ETP au total).

- Diminution de l'indemnité bénévole au profit de la création de la direction de l'association.

- Recrutement a temps partiel d'animation dédié a l'encadrement des enfants en situation de handicap. 30




CoUt réel du service ALSH

Simulation 3 : Optimisation du
fonctionnement + valorisation de la
contribution communale aux charges

d'investissement Charges de

fonctionnement

- Simulation 2

+ Charges de personnel

- Dotation aux amortissements -
contribution des communes a
'investissement (base convention de
partenariat 2025-20277 : 2,50€ par
journée enfant réalisée). Budget total

Charges de structure

Sur une base de 13 829 journées enfants réalisées (données 2024).

Cout de de la journée enfant : 57,50€

2024/2025

214581 €

009 198€

71 103€

794 882 €
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Mise en perspective de la simulation Situation sur base simulation 3
3 sur la fréquentation 2024 et avec

un budget de fonctionnement 2024
équilibré :

Co(t réel du service ALSH

Colt de la journée enfant : b7 48€

Codt de journée pour les
communes : 31,81€

Part de la contribution
communale sur le

fonctionnement par journée
enfant : 55,3%

Nota Bene : Pour rappel la
simulation prend en compte la
contribution communale a
linvestissement (2,50€ par
journée enfant).
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Co(t réel du service ALSH

Mi N per tiv |
simulation avec le budget de
fonctionnement réel 2024
(moins les produits
exceptionnels pour un budget
équilibré) :

- Le budget de
fonctionnement
augmenterait de 2%. La
hausse des charges
salariales (+24% est
compensée par la baisse
de la dotation aux
amortissements et la
suppression des charges
exceptionnelles).

- Le co(t de la journée
enfant augmenterait de
1,13 €

Base déclaration PS CAF

Situation réelle (avec charges
exceptionnelles)

2024

- La contribution communale par journée enfant,
passerait ainsi de 30,68€ a 31,81€.

2024

33

Situation sur base simulation 3




CoUt réel du service ALSH

Mise en perspective de la simulation avec les modalités de contributions communales fixées par la
convention :

- La simulation 3 (avec charges d'investissement) met en évidence un reste a charge par journée enfant
pour les communes de 31,80€ pour le fonctionnement et l'investissement (plutét sur lentretien de
lexistant).

- La convention fixe une participation a hauteur de 31,40€ pour le fonctionnement + 2,50€ au titre de la
participation a l'investissement = soit un total de 33,90€.

- Aufinal, un écart potentiel de 2,1€ par journée enfant (sur la base de la fréquentation 2024) soit 29 040 €
qui représentent une contribution a l'assainissement des comptes de 'association mais pas dans son
intégralité (70 000€ par an).

- Ce montant ne permettra pas de financer les investissements nécessaires a la réhabilitation des locaux.

- Un enjeu fort que de travailler collectivement sur le meilleur calibrage possible de 'accompagnement
pour un service indispensable aux familles (sur un secteur périurbain) et aux communes qui nont pas intérét
a en assumer la charge?
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